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Ministerium
fur Neugier&
Zukunftslust

,Die Welt, in der wir leben und

arbeiten, wird immer

komplexer und unberechenbarer”




Ministerium
fur Neugier&
Zukunftslust

y27Zukunft lasst sich heute

schwieriger vorhersagen als noch

vor funf oder zehn Jahren*




Ministerium
fur Neugier&
Zukunftslust

,Die Welt verandert sich schneller,

als wir als Menschen

mithalten konnen*




,Wenn ich an die Zukunft denke,

dann uberwiegt bei mir klar

die Zuversicht gegenuber

der Unsicherheit*




Fast zwei Drittel der
Deutschen blicken
angstlich in die Zukunft,
jede*r 10. sogar mit sehr
groBer Angst.

Quelle: Stiftung fur Wirtschaftsfragen,
Online Reprasentativbefragung von 2.000 Personen ab 18 Jahren durch die GfK



Anteil der Zukunftsoptimisten in Osterreich seit 2019 halbiert

Frage: Wenn Sie an die nachsten Monate denken: Was erwarten Sie sich: Sehen Sie der nahen Zukunft mit Optimismus
und Zuversicht oder eher mit Skepsis bzw. Pessimismus entgegen?

@ mitPessimismus @ unentschieden @ mit Optimismus

nach Geschlecht

Manner

Frauen :
' nach Alter
16 bis 29 Jahre
30 bis 49
50 und alter ;

; nach Wohnort
Land bis | : :
5.000 Einwohneri
Klein-, ge
Mittelstadte
Landes-
hauptstadte

Wien

nach Parteipréferénz

Nov/Dez Nov/Dez Dez Dez Dez Dez =l 68 - :
2019 2020 2021 2022 2023 2024 >

*Wegen geringer Fallzahlen fiir die deklarierte Wahlerschaft sind in dieser Zeile hohe Schwankungs-
breiten anzunehmen, die Zahlen deuten aber auf gewisse Haltungen unter Parteiwahlern hin.

Quelle: Market im Auftrag von DERSTANDARD | n = 809 | représentativ fiir die wahlberechtigte ésterreichische Bevolkerung |
Online-Befragung, ergianzt mit CAPI-Samplepoints | Erhebungszeitraum: 13. bis 17. Dezember 2024 | Prozentzahlen [kaufm. gerundet] |
Rest auf 100 %: Weil3 nicht, keine Antwort. | DERSTANDARD
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Wer von lhnen ist fur die

eigene Zukunft optimistisch?




Und wer ist fur die Zukunft

Osterreichs optimistisch

eingestelit?




Wer sieht die Zukunft

Europas optimistisch?




Und wer blickt positiv in die

Zukunft, wenn wir den Blick auf

die gesamte Welt richten?




Lokaloptimismus

Nationalpessimismus




52% der Europaer*innen sehen die
Zukunft der Welt pessimistisch.
Mehr als drei Viertel sind optimistisch,
was ihre eigene Zukunft und die
Zukunft ihrer Familie betrifft.

Quelle: Europabarometer 2026 des Europaischen Parlaments



63% glauben, dass die besten Jahre
hinter uns liegen.
77% sind uberzeugt, dass das Leben
fur ihre Kinder harter wird.

Quelle: FSG Global, Studie mit 23 EU-Landern, 2026



snvv‘\hv~$~$$‘\)’
u~~~'.>.ov~-5am‘l'<5n‘\
-...~.,|.~‘.s~~~ao1a
~u»nt’$‘s§1v-\»
AT L el e

YT LA

P L

Bi : .
ildcredits: Signmund | Unsplash




“Wir nehmen heute
an einem einzigen Tag
mehr Informationen auf

als ein Bauer im

Mittelalter
im ganzen Leben.”

Florence Gaub
deutsch-franzoésische Politikwissenschaftlerin,

Zukunftsforscherin & Forschungsdirektorin der
NATO-Militarakademie in Rom







®

“Es gibt in der Geschichte
mindestens genau so viele
Uberraschungen wie
wiedererkennbare Muster.
Und das macht sie interessant.*

Ute Frevert
Historikerin

Bildcredits: STERN.de



Ministerium
fur Neugier&
Zukunftslust

“Die Frage, die mir am
haufigsten gestellt wird, lautet:
Wie wird die Welt in 10 Jahren

aussehen?
Man ist als Zukunftsforscher
dann verleitet zu antworten:
“Das hangt ganz von lhnen ab!“

Matthias Horx
Trend- und Zukunftsforscher




Optimismus?

Pessimismus?

Possibilismus!




Kritische Zuversicht bedeutet:
Wir schauen ehrlich auf das,
was ist und auf das, was kommen konnte —
und gestalten trotzdem.




Die Menschheit
erklimmt
regelmafig neue

Komplexitatsstufen.

; _ Es ist normél, dass

7 Menschen, Gesellschaften
oder Unternehrrien
vorubergehend ihre

Zukunftsfahigkeit

verlieren.

l




Paul Watzlawick
osterreichisch-US-amerikanischer
Philosoph, Psychotherapeut und

Kommunikationswissenschaftler

,Der Glaube, es

gabe nur eine

I..I‘_I-l=‘kl u
vvirnnicn<2it,

ist die gefahrlichste

Selbsttauschung.”




Ministerium
flr Neugier&
Zukunftslust

“Ich denke, es gibt vielleicht einen Weltmarkt far funf Computer®

Thomas Watson, 1943

“Das Internet wird kein Massenmedium — dafur ist es einfach zu kompliziert.”

Matthias Horx, 2001

“Das iPhone wird nie ein Erfolg! Keine Chance”

Steve Ballmer, 2007

"Von Facebook wird in funf bis sechs Jahren kein Mensch mehr reden”
Matthias Horx, 2010




“The future exists first in

imagination, then in will,

then in reality.”

Barbara Marx Hubbard

Futuristin & Autorin







»,in dealing with the future,

it is far more important
to be imaginative than

to be right.”

Alvin Toffler

US-amerikanischer Futurologe
(1928 - 2016)




Visuals v Toolbox ~ Zukunftsbilder 2045 ~ Uberuns + Q




THE FUTURE:MIND

Zukunftskompetenz
...heifst nicht, zu
wissen, was ,,auf einen
zukommt”. Sondern das
Selbstvertrauen zu
haben, auch auf das
Unerwartete
einzugehen.




Unsere Fahigkeit, uns verschiedene Zukunfte
vorzustellen, ist unser einziges Instrument zum

Umgang mit Ungewissheit.

Indem wir Szenarien durchdenken, verringern
wir die Ungewissheit, weil wir Moglichkeiten
ausloten, uber Wahrscheinlichkeiten
nachdenken und Handlungsmoglichkeiten

erkennen. Dies alles gibt uns ein Gefuhl (oder

die lllusion) von Kontrolle und Sicherheit.

Und, was vielleicht das Wichtigste ist, es fallt ‘

uns damit leichter, Entscheidungen zu treffen. W Florence Gaub

deutsch-fran f | Q;!Rolitikwissenschaftlerin,

Zukunftsforscherin & Forseh ,hgsdirektorin der NATO-
__~=\ Militirakademie in Rom







Zwei Tools fur die
Arbeit an der Zukunft

(und ein Extra)




X Tools fiir die Arbeit
an der Zukunft

1. Strategic Foresight
2. Future Business Models




1. Strategic Foresight

Arbeiten mit Trends und Signale
Strukturiertes Denken in moglichen
Zukunften — jenseits von Prognosen
Kein Vorhersagen — es ist das bewusste
Erkunden von mehreren plausiblen
Zukunften, um heute bessere
Entscheidungen zu treffen.

Wer die Zukunft nur als lineare
Verlangerung der Gegenwart denkt,
ubersieht Bruche und Chancen.
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Ministerium
fur Neugier&
Zukunftslust

Strategic Foresight verschiebt
die Konversation von
,Was machen wir nachstes Quartal?" zu
,Fur welche Zukunfte mussen wir heute
resilient sein?"” — und gibt Fuhrungskraften
ein gemeinsames Bild, uber das sie
debattieren konnen.

Bildcredits: xinji w| Unsplash




Ministerium
fur Neugier&
Zukunftslust

Szenario-Design gibt uns nicht die eine
richtige Antwort. Es gibt uns die Fahigkeit, mit
mehreren Wahrheiten gleichzeitig zu arbeiten

— und trotzdem zu handeln.




4. Future Business Modelling

Future Business Model ubertragt bekannte
Werkzeuge wie den Business Model Canvas
in Zukunftsszenarien.

Was bleibt tragfahig — und was muss sich
grundlegend verandern, wenn sich
Kundenbedurfnisse, Technologien oder
Rahmenbedingungen verschieben?

Das Ergebnis ist kein Businessplan, sondern
ein strategisches Suchbild fur resiliente
Weiterentwicklung.

Future Business Models bauen auf Foresight-
Erkenntnissen und Szenarien auf und macht
neue Geschaftsmodelle erlebbar, bevor sie in
Strategie Ubersetzt werden.
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drawings by JAM

Quelle: Alexander Osterwalder



Ministerium
fur Neugier&
Zukunftslust

Future Business Models machen abstrakte
Zukunftsszenarien konkret handlungsrelevant:
Statt ,,Was konnte kommen?" entsteht die Frage
,Was mussen wir an unserem Geschaftsmodell

andern?"” — und alle Beteiligten sprechen uber
dasselbe Bild.

Bildcredits: xinji w| Unsplash
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Und was jetzt?




Ministerium
fur Neugier&
Zukunftslust




Das Ministerium fur Neugier und
Zukunftslust ist eine Non-Profit-Initiative

von proactive fur die Kultivierung von
@ MinIStSHiim epistemischer Neugier in Wirtschaft &

fur Neugier&
Zukunftslust Gesellschaft.




Ministerium
fir Neugier&
Zukunftslust

,Ein Ministerium fur Digitales braucht man ebenso
wenig wie eines fur Dampfmaschinen oder Innovation.
Wir brauchten, wenn schon, ein Neugierde-Ministerium.
Eines, das den Entdeckergeist in allen Feldern fordert und
fordert. (...)

Neugierde ist das wichtigste

Konjunktur- und Wohlstandsprogramm."

Wolf Lotter
Impulsgeber & Botschafter







Botschafter*in werden

Ministerium
fiir Neugier&
Zukunftslust

MANIFEST FUR NEUGIER
& ZUKUNFTSLUST

Neugier ist fir uns eine innere Haltung, die aktiv eingenommen und gefordert
werden kann. Fiir uns ist sie eine der wichtigsten Zukunftskompetenzen.

Wir beziehen uns dabei vor allem auf jene epistemische Neugier, die unsere
Freude am Entdecken und Lernen, an der individuellen und gemeinsamen
Entwicklung sowie der aktiven Problemldsung weckt.

Wir brauchen Neugier, um der Welt, wie sie heute ist, konstruktiv, smart und
lustvoll zu begegnen. Sie hilft uns ganz entscheidend dabei, die
Herausforderungen der Gegenwart und Zukunft innovativ, anpassungsfahig
und kreativ zu Idsen. Wir méchten dies motiviert und zuversichtlich tun - in
tiefer Uberzeugung, dass wir die Welt und unsere Zukunft aktiv und gemeinsam
gestalten kdnnen und miissen.

Wir sind Uiberzeugt, dass es wesentlich fiir die Potenzialentfaltung, Resilienz
und Innovationskraft von Individuen, Organisationen, aber auch der
Gesellschaft ist, alle Formen von Neugier (intellektuelle, empathische und
intrapersonale Neugier) zu kultivieren und zu starken. Daflr setzen wir uns in
verschiedenen Formen und Formaten aktiv ein.

Als Botschafter*innen fiir Neugier & Zukunftslust beginnen wir bei uns selbst:
Wir néghern uns den Dingen genauso wie Menschen und ihren
unterschiedlichen Perspektiven mit groBtmoglicher Offenheit, lebendigem
Interesse und Freude am Lernen. Dabei versuchen wir, mehr Fragen zu stellen
als Antworten zu geben. Und finden es wichtiger, uns weiterzuentwickeln als
immer richtig zu liegen. Denn wir wissen, dass jeder Fehler, jedes Scheitern nur
ein weiterer Schritt Richtung Losung ist.

Der Dynamik der Verénderung und den damit einhergehenden
Unsicherheitsgefiihlen, die unsere Zeit pragen, wollen wir lieber mutig und
optimistisch begegnen - als uns angstvoll (und wohl erfolglos) dagegen zu

lehnen. Wir krallen uns nicht an den Status Quo, sondern fragen uns lieber: Was
noch? Was auch? Wieso nicht? Was wére, wenn...? What if?

Ausgehend von uns selbst mochten wir auch andere dazu ermutigen, ihre
Neugier, Kreativitit und Zukunftslust neu zu wecken, zu entdecken und zu
stérken.

Beginnen wir jetzt!

neugierundzukunftslust.at/manifest



Ministerium
fur Neugier&
Zukunftslust

“Die Kraft aus der Vergangenheit: Mache dir bewusst, dass du schon

viele Sturme im Leben gemeistert hast, das gibt dir Wurzeln fr
sturmische Zeiten.

Die Kraft aus der Gegenwart: Besinne dich auf das Hier und Jetzt und
genielde moglichst oft den Moment. Das macht uns zuversichtlich.

Wenn schon niemand weil}, wie die Zukunft werden wird, dann glaube
ich an eine gute. Die Zukunft war und bleibt ungewiss, deshalb ist sie
gestaltbar. Unser Optimismus hilft uns, die Zukunft positiv zu formen,
und starkt daruber hinaus unser Immunsystem.”

Bardia Monshi, Psychologe und hynposystemischer Coach




Ministerium
fur Neugier&
Zukunftslust

www.heugierundzukunftslust.at




